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LETTERA DEL DIRETTORE

In ascolto del territorio per promuovere progetti ed azioni comuni in vista di uno sviluppo
sempre piu integrato e condiviso

Dopo aver assunto da alcuni mesi la Direzione dello stabilimento, mi trovo oggi a presentare
questa nuova edizione del “Bilancio di Sostenibilita” del sito Solvay di Rosignano, Ponteginori
e San Carlo, un’iniziativa senz’altro interessante, stimolante e, a mia conoscenza, unica nel
gruppo Solvay. Siamo giunti alla sesta edizione del documento, frutto di un notevole sforzo
organizzativo, gestionale e di coinvolgimento del personale e di tutti gli interlocutori, ed ho
potuto direttamente constatare la continua crescita qualitativa di questo modo innovativo di
rapportarsi dell’Azienda verso la collettivita. Stiamo ora definendo con i rappresentanti dei
portatori di interesse del territorio una serie di temi ed iniziative destinate a consolidare il
rapporto di conoscenza, dialogo e collaborazione. Nel Bilancio 2006 abbiamo posto I’accento,
oltre che sulla verifica dei risultati ottenuti e sugli obiettivi di miglioramento, proprio sulla
nuova modalita che I’azienda propone per mettersi piu efficacemente all’ascolto del territorio
e rispondere alle aspettative che emergono. Personalmente ritengo che questo approccio sia
non solo opportuno, ma addirittura indispensabile per una crescita complessiva. E’ proseguito
naturalmente I’impegno verso il miglioramento continuo delle performance aziendali e della
qualita del documento perché possa essere un mezzo di informazione leggibile e trasparente ed
un utile strumento di coinvolgimento dei nostri principali interlocutori: il Personale, i
Rappresentanti sindacali, le Istituzioni e tutte le componenti del territorio di Rosignano,
Ponteginori e San Carlo, ove si trovano i nostri siti. Le linee strategiche che perseguiamo sono
orientate in modo coerente verso importanti obiettivi aziendali: il consolidamento della
posizione di Rosignano come polo industriale di eccellenza in Toscana e in ltalia, il
mantenimento della competitivita dei nostri prodotti e processi tra i siti del Gruppo Solvay, la
mggiore integrazione possibile delle nostre attivita nel contesto socio-economico generale,
sempre puntando al massimo livello di sicurezza e tutela ambientale.

A questo proposito, mentre da una parte abbiamo realizzato rilevanti progetti a carattere
fortemente ambientale sia riguardo ai processi produttivi che nell’estrazione delle materie prime
e nell’approvvigionamento idrico, & anche proseguito lo sforzo di miglioramento metodologico
e organizzativo sulle problematiche della sicurezza e salute, con le imprese esterne sempre piu
coinvolte e partecipi dello sforzo di miglioramento. Nonostante I’'impegno profuso, non
consideriamo ancora soddisfacenti i risultati ottenuti in quest’area e pertanto intensificheremo le
azioni e le iniziative per accrescere la diffusione della cultura e delle metodiche relative alla
sicurezza, sia di carattere tecnico che comportamentale. Vogliamo decisamente stimolare in tutti
i soggetti coinvolti in questo campo una mentalita piu moderna, partecipata e tenacemente
perseguita. Nuovi obiettivi per il periodo 2007-2008 si sono aggiunti a quelli gia in corso di
realizzazione, anche sulla base del rilevamento effettuato presso i diversi interlocutori
dell’Azienda durante la fase di redazione del nostro Bilancio di Sostenibilitd. Tutto ci0 in
coerenza ed in piena sintonia con la nostra convinzione che I'impresa sia oggi chiamata a
compiti complessi, che richiedono una sempre piu attenta considerazione delle aspettative
dell’intera collettivita, a cominciare dal proprio personale, facendo nostro il messaggio lanciato
recentemente dal Presidente del Gruppo: “Avanziamo insieme”. Ci auguriamo che questo
sforzo venga percepito e riconosciuto come reale e concreta volonta della Societa Solvay di
consolidare definitivamente la sua presenza industriale e di rafforzare la valenza economica
delle attivita del Polo chimico di Rosignano, ponendo la massima attenzione al miglioramento
della condivisione delle esigenze di tutte le componenti sociali ed economiche presenti nel
territorio.

Michele Huart
Direttore
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PREMESSA METODOLOGICA

Il Bilancio di Sostenibilita Solvay - esercizio 2006 - segue, come le precedenti edizioni, il
modello dell’Istituto Europeo per il Bilancio Sociale (IBS). Le caratteristiche principali di tale
modello sono state descritte nelle edizioni passate, alle quali si rimanda per ulteriori
informazioni. Ricordiamo che il modello IBS prevede che il documento descriva le tre
componenti, economica-sociale-ambientale, della gestione orientata alla sostenibilita, intendendo
con la definizione di “sostenibilita”, la strategia che appunto integra i fattori economici con
quelli sociali e ambientali, basandosi sul principio di una gestione responsabile e sostenibile,
cioé fondata sul confronto sistematico con tutti gli interlocutori di riferimento.

Al riguardo é stata attuata, negli ultimi due anni, una innovativa metodologia di confronto e
dialogo con gli stakeholder (progetto “Opinion Leader”, descritto nell’apposita sezione), che
rappresenta, a nostro avviso, un notevole progresso nel percorso di apertura dell’Azienda verso
la Collettivita alla ricerca della massima condivisione di proposte, azioni e progetti orientati alla
effettiva sostenibilita dello sviluppo del Territorio.

Verifica Impegno

risultati Azienda:

e nuovi Bilancio

obiettivi sostenibilita

Strategia- Coinvolgimen

Azioni di to
miglioramento stakeholder

Fonte delle informazioni:

B | dati aziendali contenuti nel documento, se non diversamente specificato, sono stati forniti da Solvay Rosignano
e dal Gruppo Solvay. Gli indicatori e i valori dei diversi parametri vengono riportati relativamente agli ultimi 3-5
anni, tuttavia tutti i dati storici sono reperibili nelle edizioni precedenti del Bilancio, disponibili sul sito
www.solvay.it.

B Le norme e gli standard di riferimento per I’attivita di gestione sono: ISO 9001:2000 per la qualita dei processi,
1SO 14001:2004 per la gestione ambientale, il modello europeo EFQM per il Total Quality Management, le linee
guida CEFIC dell’industria chimica europea per i dati ambientali.

B | dati relativi al settore della chimica in Italia provengono da Federchimica.

B La raccolta e I’elaborazione dei dati e delle informazioni sono state realizzate secondo metodologie approvate da
SEAN-KPMG, gia impiegate nelle precedenti edizioni.




